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 :تمهيد

 ٌعمل شخص   كل   " خصوصٌة   بنً ظبٌانوتوعٌة الجالٌات ب والإرشادالدعوة " جمعٌة  تحترم

 أنَّ الجمعٌة إلا اهتمامها، من لٌس العمل إطار خارج   تصرفات   به من ٌموم ما وت عد   لصالحها،

، أنشطة   أي    ممارسة   لصالحها أثناء   ٌعمل لمن الشخصٌة المصالح أن ترى أو  مالٌة، أو اجتماعٌة 
، ؼٌرها، لد  لد   مما للجمعٌة ولائه   أو مع موضعٌته، مباشرة ، ؼٌر   أو مباشرة   بصورة   تتداخل 

 .المصالح تعارض فً معه ٌنشأ  
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 والمبادرة   والعناٌة   والعمل الجماعً   النزاهة   فً المتمثلة   ومبادئها بمٌمها الجمعٌة ت ؤمن

،  وحماٌتها، تلن المٌم لتعزٌز الجمعٌة؛ عن الصادرة تعارض المصالح سٌاسة وتأتً والإنجاز 

 لصالح ٌعمل شخص   لأي   المهنٌة أو العائلٌة، الشخصٌة أو المصلحة تؤث ر أن لتفادي وذلن

 مكاسب   على المصالح خلال تلن من ٌت ح صل   أن أو الجمعٌة، تجاه واجباته أداء الجمعٌة على

 .الجمعٌة حساب على

 :نطاق وأهداف السياسة

 العربٌة المملكة فً بها والموانٌن المعمول التشرٌعات فً جاء بما الإخلال عدم مع 

ونظام الجمعٌات والمؤسسات الأهلٌة ولائحته  المصالح، تعارضتحك م  التً السعودٌة
 .محلها تحلَّ  أن دون   لها، ستكمالاا ا هذه السٌاسة تأتً الأساسٌة للجمعٌة، واللائحة التنفٌذٌة،

 أعضاء الجمعٌة  ذلن وٌشمل لصالح الجمعٌة، ٌعمل شخص كل على السٌاسة هذه ت طبك
 ومدٌري ، مجلس الإدارة من اللجان المنبثمة الإدارة، وأعضاء العمومٌة وأعضاء مجلس

 موظفٌها. ، وجمٌع الجمعٌة التنفٌذٌٌن

 المصالح، ما ٌتعلك بالأشخاص أنفسهم المذكورٌن فً الفمرة السابمة  تعارض ٌشمل
ومصالح أي شخص آخر تكون لهم علالة شخصٌة بهم، وٌشمل هؤلاء الزوجة، الأبناء، 

 فراد العائلة.الوالدٌن، الأشماء، أو ؼٌرهم من أ

   العاملٌن تربط الجمعٌة بالأشخاص التً الوثائك من ٌتجزأ   لا جزءاا  السٌاسة هذه ت عد 
 .عمل عمود أو تعٌٌن لرارات تلن الوثائك كانت سواءا  لصالحها

 ا  أو ؼٌرهم، ستشارٌها الخارجٌٌنم مع تبرمها التً العمود الجمعٌة ت ض من  تنظم نصوصا

 السٌاسة هذه أحكام مع ٌتفك بما تعارض المصالح

  تهدؾ هذه السٌاسة إلى حماٌة الجمعٌة وسمعتها ومن ٌعمل لصالحها من أي أشكال
 تعارض المصالح السلبٌة التً لد تنشأ بسبب عدم الإفصاح.

 : المصالح تعارض تنظيم الخاصة بسياسة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس وصلاحيات مسئوليات
 

 .الإدارة لمجلس ةٌالرئٌس الاختصاصات أحد المصالح تعارض إدارة (1

و تكلٌؾ أحد لجانه المنبثمة من المجلس للنظر فً المسائل أٌجوز للمجلس تكوٌن لجان محددة  (0
 ستملالٌة تلن اللجان.اتعارض مصالح مع مراعاة متطلبات  التً من المحتمل أن تنطوي على

إدارة الجمعٌة فٌما ٌخص لا ٌكون الشخص فً حالة تعارض مصالح إلا إذا لرر مجلس  (3
تعاملات الجمعٌة مع الؽٌر أو تعاملات أعضاء المجلس وكبار التنفٌذٌٌن فً الجمعٌة أن الحالة 
تنضوي على تعارض مصالح، وتكون صلاحٌة المرار مع المسؤول التنفٌذي بخصوص بالً 

 موظفً الجمعٌة.
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ا لسلطته التمدٌرٌة أن ٌمرر  (4 عفاء من الإ –على حدة  كل حالةبشأن  –ٌجوز لمجلس الإدارة وفما
ا من حٌن لآخر فً سٌاق نشاطات ؤوالمس لٌة عند تعارض المصالح الذي لد ٌنشأ عرضا

الشخص ولراراته المعتادة، أو الذي لد ٌنشأ فً سٌاق عمله مع الجمعٌة، سواء ما ٌتعلك 
ٌتوافك مع بمصالح مالٌة أو بمصالح تعٌمه عن المٌام بواجبه فً التصرؾ على أكمل وجه بما 

 مصالح الجمعٌة.

عندما ٌمرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح، ٌلتزم صاحب المصلحة المتعارضة  (5
بتصحٌح وضعه وبجمٌع الإجراءات التً ٌمررها مجلس الإدارة وإتباع الاجراءات المنظمة 

 لذلن.

المضاٌا  لمجلس إدارة الجمعٌة صلاحٌة إٌماع الجزاءات على مخالفً هذه السٌاسة، ورفع (6
 الجنائٌة والحمولٌة للمطالبة بالأضرار التً لد تنجم عن عدم التزام جمٌع ذوي العلالة بها.

مجلس الإدارة هو المخول فً تفسٌر أحكام هذه السٌاسة على أن لا ٌتعارض ذلن مع الانظمة  (7
 السارٌة واللائحة الأساسٌة للجمعٌة وأنظمة الجهات المشرفة.

 السٌاسة، وٌبلػ جمٌع موظفً الجمعٌة وتكون نافذة من تارٌخ الإبلاغ. ٌعتمد مجلس الإدارة هذه (8

ٌتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفٌذ هذه السٌاسة والعمل بموجبها وإجراء التعدٌلات اللازمة  (9
 علٌها.

 :حالات تعارض المصالح

 مباشر بشكل سواء ٌتعلك نشاط أي فً الجمعٌة لصالح ٌعمل لشخص مصلحة   وجود ٌعنً لا 
 تعارض ٌنشأ لد ولكن. الطرفٌن بٌن المصالح فً تعارض لٌام بالجمعٌة، مباشر ؼٌر أو

ا، ٌبدي أن الجمعٌة لصالح ٌعمل ممن ٌطلب عندما المصالح  ٌموم أو لراراا، ٌتخذ أو رأٌا
مصلحة تتعلك بشكل مباشر أو  اعٌة، وتكون لدٌه فً نفس الولت إمالجم لمصلحة بتصرؾ

ؼٌر مباشر بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرؾ المطلوب منه اتخاذه، أو أن ٌكون لدٌه 
التزام تجاه طرؾ آخر ؼٌر الجمعٌة ٌتعلك بهذا الرأي أو المرار أو التصرؾ. إذ تنطوي 

حمٌك  لمكاسب حالات تعارض المصالح على انتهان  للسرٌة، وإساءة  لاستعمال الثمة، وت
 شخصٌة، وزعزعة  للولاء للجمعٌة.

 

 جمٌع تؽطً لا بالضرورة أنها إلا الموالؾ من لعدد سلوكٌة لمعاٌٌر أمثلة تضع السٌاسة هذه 
 من التصرؾ الجمعٌة لصالح ٌعمل من كل على وٌتحتم حدوثها، المحتمل الأخرى الموالؾ

بصورة تتماشى مع هذه السٌاسة، وتجنب ما لد ٌبدو أنه سلون ٌخالؾ هذه السٌاسة  أنفسهم تلماء
 مثلة على حالات التعارض ما ٌلً:ومن الأ

 أو لجانه من  لجنة أي عضو أو الإدارة مجلس عضو أن حالة فً مثلاا  المصالح تعارض ٌنشأ 
ا  الجمعٌة موظفً من أي شخصٌة أو مصلحة  مصلحة له أو نشاط، بأي صلة له أو فً مشاركا
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تنظٌمٌة أو مهنٌة فً أي عمل أو نشاط لد ٌؤثر بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر على موضوعٌة 
 لٌاته تجاه الجمعٌة.ئولى لدراته فً تأدٌة واجباته ومسلرارات ذلن العضو أو الموظؾ أو ع

 ا  المصالح فً التعارض ٌنشأ ذٌٌن التنفٌ كبار أحد أو الإدارة مجلس عضو أن حالة فً أٌضا
ٌتلمى أو ٌحصل على مكاسب شخصٌة من أي طرؾ آخر سواء كان ذلن بطرٌمة مباشرة أو 

 ؼٌر مباشرة مستفٌداا من مولعة ومشاركته فً إدارة شؤون الجمعٌة.

 ستفادة المادٌة من خلال الدخول فً معاملات مادٌة أ التعارض فً المصالح من خلال الالد ٌنش
 معٌة.بالبٌع أو الشراء أو التأجٌر للج

 ا أ لد ٌنشأ التعارض فً المصالح من خلال تعٌٌن الأبناء أو الألرباء فً الوظائؾ أو تولٌع  ٌضا
 عمود معهم.

  من إحدى صور تعارض المصالح تكون فً حال ارتباط من ٌعمل لصالح الجمعٌة فً جهة
 أخرى وٌكون بٌنها تعاملات مع الجمعٌة.

  مجلس الإدارة أو موظؾ الجمعٌة من أمثلة الهداٌا والإكرامٌات التً ٌحصل علٌها عضو
 تعارض المصالح.

  الاستثمار أو الملكٌة فً نشاط تجاري أو منشأة تمدم خدمات أو تستمبل خدمات حالٌة من
 الجمعٌة او تبحث عن التعامل مع الجمعٌة.

   ا للجمعٌة، والتً ٌطلع علٌها بإفشاء الأسرار أو إعطاء المعلومات التً ت حكم عتبر ملكاا خاصا
 العضوٌة أو الوظٌفة، ولو بعد تركه الخدمة.

  لبول أحد الألارب لهداٌا من أشخاص أو جهات تتعامل مع الجمعٌة بهدؾ التأثٌر على
 تصرفات العضو أو الموظؾ بالجمعٌة لد ٌنتج عنه تعارض المصالح.

  أشٌاء ذات تسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظؾ أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالػ أو
 لٌمة بسبب تعامل تلن الجهة مع الجمعٌة أو سعٌها للتعامل معها.

  لٌام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مع الجمعٌة بدفع لٌمة فواتٌر مطلوبة من الموظؾ أو
 أحد أفراد عائلته.

  ا هر  تعارضا فً استخدام أصول وممتلكات الجمعٌة للمصلحة الشخصٌة من شأنه أن  ٌ ظ 
ا أو محتملاا المصالح  ، أو  ، أو معداتها ، أو موظفٌها أولات دوام الجمعٌة كاستؽلال،  فعلٌا

استخدام  المعلومات المتحصلة  من خلال  لح الجمعٌة أو أهدافها، أو إساءةمنافعها لؽٌر مصا
؛ لتحمٌك مكاسب شخصٌة، أو عائلٌة، أو مهنٌة، أو أيَّ مصالح  علالة  الشخص  بالجمعٌة 

 .أخرى

 :لتزاماتالا
 :بالتالً ٌلتزم أن الجمعٌة لصالح ٌعمل من كل على

 .رتباط بالجمعٌةصالح المعتمدة من الجمعٌة عند الاالإلرار على سٌاسة تعارض الم (1
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 مصلحة تمدٌم أو الواسطة أو المحاباة وعدم والأمانة والمسؤولٌة والنزاهة العدالة بمٌم الالتزام (0

 .الجمعٌة مصالح على الآخرٌن أو النفس

ا  أو مادٌا لانونً ؼٌر بشكل الاستفادة عدم (3 ا أٌ أو هو معنوٌا معارفه من و وأصدلائه أهله من ا

 خلال أداء عمله لصالح الجمعٌةا.

 .بذلن توحً أو مصالح لتعارض تؤدي التً المرارات اتخاذ فً المشاركة تجنب (4

 .سنوٌا المصالح عن بالإفصاح الخاص الجمعٌة نموذج تعبئة (5

 سواءا  طارئة مصالح تعارض شبهة أو مصالح تعارض حالة أي عن المباشر لرئٌسه الإفصاح (6

 أو ؼٌر مالٌة. مالٌة كانت

 .الجمعٌة لصالح ٌعمل ممن ؼٌره نم أو عنه تنتج لد مصالح تعارض حالة أي عن الإبلاغ (7

 .ذلن الجمعٌة طلب حال فً أو وجوده، حال فًالمصالح  تعارض حالة إنهاء ٌثبت ما تمدٌم (8

 :الإفصاحمتطلبات 

ٌتعٌن على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولٌن التنفٌذٌٌن وؼٌرهم من الموظفٌن والمتطوعٌن  (1

فً  والحصول على موافمتها ك حٌثما انطب صاح للجمعٌة عن الحالات التالٌةالتمٌد التام بالإف

 انطوت على تعارض فعلً أو محتمل للمصالح أم لا: سواءا   التضت الحاجة حٌثماكل حالة، 

  ٌتعٌن على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفٌذي وؼٌرهم من الموظفٌن والمتطوعٌن

الإفصاح عن أٌة وظائؾ ٌشؽلونها، أو ارتباط شخصً لهم مع جمعٌة أو مؤسسة خارجٌة، 

 سواء كانت داخل المملكة أم خارجها. 

 والمتطوعٌن الموظفٌن من وؼٌرهم التنفٌذي والمسؤول الإدارة مجلس أعضاء على ٌتعٌن 

 .الربحٌة المؤسسات فً لهم ملكٌة حصص أٌة عن الإفصاح

 والمتطوعٌن الموظفٌن من وؼٌرهم التنفٌذي والمسؤول الإدارة مجلس أعضاء على ٌتعٌن 

 الوالدان) أسرهم أفراد من أي تخص ملكٌة حصة أو مالٌة مصلحة أو وظٌفة أٌة عن الإفصاح

 مع تتعامل ربحٌة مؤسسات أو جمعٌات أٌة فً( البنات/والأبناء الزوج/الزوجات/والزوجة

 تعامل معها.لل تسعى أو الجمعٌة

 الموظفٌن من وؼٌرهم ٌنالتنفٌذٌ والمسؤولٌن الإدارة مجلس أعضاء كل على ٌتعٌن 

 على تنطوي أن ٌمكن حالة أٌة على موافمتها على والحصول للجمعٌة الإفصاح والمتطوعٌن

 مجلس لبل من والتمٌٌم للمراجعة الحالات هذه جمٌع وتخضع،  المصالح فً محظور تعارض

عند انتمال الموظؾ إلى وظٌفة رئاسٌة فً الجمعٌة أو إلى  اتخاذ المرار فً ذلنو الجمعٌة إدارة
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وظٌفة فً إدارة أخرى أو ؼٌر ذلن من الوظائؾ التً ربما تنطوي على تعارض فً 

عارض المصالح وأخلالٌات العمل المصالح، ربما ٌتعٌن على الموظؾ إعادة تعبئة نموذج ت

كما تمع على عاتك الرئٌس المباشر  ،تؽٌٌر الوظٌفة ٌوما من 32وبٌان الإفصاح فً ؼضون 

 ستمارة الإفصاح على نحو تام. اة التأكد من لٌام الموظؾ بتعبئة للموظؾ مسؤولٌ

ضٌ   (0  علٌها الجمعٌة موافمة على والحصول المصالح هذه عن الإفصاح فً التمصٌر عر 

 العمل لنظام طبما التأدٌبٌة للإجراءات والمتطوعٌن الموظفٌن من وؼٌره التنفٌذي المسؤول

 .الجمعٌة فً الأساسٌة واللائحة السعودٌة العربٌة المملكة فً الاجتماعٌة والتنمٌة

 :تقارير تعارض المصالح

 ."ت ودع جمٌع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى "مكتب المدٌر التنفٌذي 

 "ت ودع جمٌع نماذج إفصاح موظفً أو متطوعً الجمعٌة لدى إدارة "المدٌر التنفٌذي 

 ا بالأعمال تمرٌراا  الخارجً الجمعٌة حسابات مراجع ٌ مدم  الجمعٌة لصالح المبرمة والعمود خاصا

 مجلس رئٌس   حال طلب   المجلس، لعضو مباشرة ؼٌر أو مباشرة مصلحة تنطوي على والتً

 .العمومٌة للجمعٌة ٌمدمه الذي الجمعٌة لأداء تمرٌره السنوي مع ذلن وٌ ضمن الإدارة،

 ا  تمرٌراا  الداخلٌة المخولة بالمراجعة الإدارة ت صدر  ٌ وض ح الإدارة على مجلس ٌ عرض سنوٌا

ا  الجمعٌة لموظفً على مصلحة انطوت الأعمال أو العمود التً تفاصٌل  الإفصاح لنماذج وفما
 .المودعة لدٌها

 العاملٌن بالأشخاص الجمعٌة تربط الوثائك التً من ٌتجزأ لا جزءاا  ت عد السٌاسة هذه إن    حٌث

 بها. الواردة والالتزامات أحكامها لصالحها، فإنه لا ٌجوز مخالفة  
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 وإلرار تعهد
 

___________________________ وبصفتً  أنا وأتعهد ألر
_____________________________________ 

 علٌه وبناء "،درع التاهٌلٌة بـ "جمعٌة  المصالح الخاصة تعارض سٌاسة على اطلعت لد بأننً

 بطرٌمة شخصٌة أرباح أو مكاسب أي على الحصول فٌها وأتعهد بعدم بما وألر وألتزم أوافك

 وبعدم الجمعٌة فً موظؾ أو إدارة مجلس كعضو من مولعً اا مستفٌد مباشرةؼٌر أو  مباشرة

لأؼراضً الشخصٌة أو ألاربً أو  مواردها أو أصولها الجمعٌة أو تخص معلومات أي استخدام
 .لأي منفعة أخرى استؽلالها أو أصدلائً

 

 م           .........../...../...... هـ           الموافك .........../...../...... التارٌخ

 ....الٌوم .................................. 
 ..................................... ولٌعالت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: نموذج إفصاح مصلحة1ملحك )
 الجمعٌة؟ مع تتعامل ربحٌة مؤسسة أو جمعٌة أي    فً مالٌةا  مصلحةا  أيَّ  تملن هل

 ( نعم      )       
 )      ( لا       



___________________

___________________

___________________

___________________

___________________

_______ 

 

 
 

 

هل ٌملن أي  فرد  من أفراد عائلتن أيَّ مصلحةا مالٌةا فً أي   جمعٌة أو مؤسسة ربحٌة تتعامل 
 مع الجمعٌة؟

 )      ( نعم       
 )      ( لا       

نه ٌجب علٌن الإفصاح عن التفاصٌل إفً حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابمة، ف
اصة بتملن أي   عمل تجاري أو وجود مصلحة مالٌة فً أي   أعمال تجارٌة من لبلن أو من الخ

 لبل أي   من أفراد عائلتن.
منصب عضو فً مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى أو تشارن فً  :هل تتملد منصباا مثل

 ؟أعمال أو أنشطة أو لدٌن عضوٌة لدى أي   جهة أخرى ؼٌر الجمعٌة
 ( نعم      )      
 )      ( لا      

: هل ٌتملد أي من أفراد أسرتن )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبناء والبنات( منصباا مثل 
منصب عضو فً مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى أو ٌشارن فً أعمال أو أنشطة أو 

 لدٌه عضوٌة فً أي   جهة أخرى ؼٌر الجمعٌة؟
 )      ( نعم     
 )      ( لا     

نه ٌجب علٌن الإفصاح عن التفاصٌل إفً حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابمة، ف
،  الخاصة بشؽل أي منصب و / أو المشاركة فً أي   أعمال خارجٌة )مع شركاء الجمعٌة

 عائلتن. من لبلن أو من لبل أي   من أفرادالحكومة أو المطاع الخاص( 
 
 

اسم 

 الجهة 

نوع 

 الجهة

هل ترتبط  المدينة

الجهة 

بعلاقة 

عمل مع 

 الجمعية؟

هل 

حصلت 

على 

موافقة 

الجمعية

 ؟

صاحب 

 المنصب 

هل  المنصب

تتحصل 

على 

مكاسب 

مالية 

نظير 

توليك 

هذا 

 المنصب؟

        

 



___________________

___________________

___________________

___________________

___________________

_______ 

 

 
 

 

هل لدمت لن أو لأي أحد من أفراد عائلتن هدٌة أو أكثر من جهة خارج الجمعٌة ولها صلة 
 مستمبلٌة بالجمعٌة سواء لبلتها أم لم تمبلها؟حالٌة أو 

 )      ( نعم
 )      ( لا

فً حالة الإجابة بنعم على السؤال السابك، فإنه ٌجب علٌن الإفصاح عن تفاصٌل الهدٌة عند 
 لبولها من لبلن أو من لبل أي   من أفراد عائلتن.

 
 

 
 
 
 

حدثة وصحٌحة ومتماشٌة مع سٌاسة تعارض ألر أنا المولع أدناه أنا جمٌع المعلومات أعلاه م  
 الجمعٌة. المصالح المعتمدة من

 :الاسم

 المسمى الوظٌفً:

 التولٌع:التارٌخ و

 

 
 
 
 
 
 

تارٌخ الإصدار 
 الهجري

 تارٌخ الإصدار المٌلادي

اسم 
ممدم 
 الهدٌة

 هل السنة الشهر الٌوم السنة الشهر الٌوم الجهة
لبلت 
 الهدٌة؟

هل ترتبط 
الجهة 
بعلالة 
 مع عمل

 الجمعٌة؟

نوع 
 الهدٌة

ا   لٌمة الهدٌة تمدٌرٌا

            



___________________

___________________

___________________

___________________

___________________

_______ 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 المحتوٌات

 تارٌخ الإصدار المٌلادي تارٌخ الإصدار الهجري معلومات

اسم 
النشا
 ط

نوع 
النشا
 ط

المد
 ٌنة

رلم 
السج
 ل
 أو
رخ
 صة
 العمل

 الٌوم
الشه
 ر

 الٌوم السنة
الشه
 ر

 السنة

هل 
حص
 لت

على 
مواف
 لة
الجم
 عٌة؟

هل 
ترتب
ط 
الشر
 كة
بعلا
لة 
 عمل
مع 
الجم
 عٌة؟

الم
صلح
 ة

المال
 ٌة

الإجم
 الٌة
)%( 

             

 الصفحة الموضوع

 0 تمهٌد

 0 نطاق وأهداؾ السٌاسة



___________________

___________________

___________________

___________________

___________________

_______ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

مسئولٌات وصلاحٌات مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة الخاصة بسٌاسة تنظٌم 
 تعارض المصالح
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 4 حالات تعارض المصالح

 7 الالتزامات
 7 متطلبات الإفصاح

 9 تمارٌر تعارض المصالح

 12 تعهد وإلرار

 12 (: نموذج إفصاح مصلحة1ملحك )


